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1./

A TARSASAG BEMUTATASA, SZAKMAI FELADATOK

Megnevezés: Hirés Agora Kulturalis és Ifjusagi K6zpont Nonprofit Korlatolt Felelésségli

Tarsasag

Réviditett cégnév: Hirds Agéra Nonprofit Kft..

Székhelye:

E-maif cim:

6000 Kecskemét, Deak Ferenc tér 1.

hirosagora@hirosagora.hu

Honlap: www.hirosagora.hu

Telephelyei: 6044 Kecskemét-Hetényegyhaza Kossuth utca 83.

A tarsasag

(Kecskemét, belterlilet 20457/2 hrsz.)
6000 Kecskemét, Kossuth tér 4.

6000 Kecskemét, Batthyany utca 33-37.
6000 Kecskemét, Széchenyi sétany 11.

fioktelepe: 3244 Paradfirdd, Sandorrét (Paradfirdé 090/17. hrsz.)

A térsasdg alapitéja: Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata

Alapito okirat kelte: 2009. oktober 29.

Szamlavezeté pénzintézet neve: CIB Bank Zrt.

Bankszamlaszam: 10700103-66099994-51100005

Kbézhasznusagi fokozat: kozhasznu

Alapitas:

Kecskemet Megyei Jogu Varos Kozgylilése a 374/2009. (X.29.) KH szamd
hatarozataval déntott az Erdei Ferenc Kulturdlis és Konferencia Kézpont
megszuntetésérdl és a Kecskemeéti Kulturalis és Konferencia Kézpont Nonprofit
Kft. megalapitasarol.

2015.évi fébb szervezeli valtozasok:

2015. julius 1-jei hatallyal nincs kettés Ugyvezetés,a Fesztivaliroda, mint
kulénallo (Ozletag megsziint. A Kecskeméti Ifjusagi Otthon és a HELPI
megszlntetett intézmények tevékenysége beintegralodot a Tarsasag kdzhasznu
feladatkérébe. A feladat bdviléssel egyltt jart a megszint intézmények személyi
allomanyanak atvetele, tovabba a feladatkorben hasznalt ingatlanok és targyi
eszk6zOk hasznalatba vétele. A Tarsasag jelentts belsé szervezeti valtozassal
kezdte meg a 2015. Il. félévet, az Alapitdo altal jévahagyott Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatban foglaltak alapjan.



2015. juniusban befejezédétt a ,HIROS AGORA multifunkcionalis kdzosségi kozpont létrehozasa
Kecskemeéten” elnevezés(i projekt, mely jelentés mértékben unids forrasbodl, Kecskemét Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata kézrem(ikddésével valosult meg.

Az éplilet egy részének &tépitésével kialakitasra kerllt tobbek kézétt az idegen nyelvi labor, baba-
jatszoszoba es a szamitogépes internet szolgdltatds az aulaban. Jelentds feldjitas tortént a
szinhazteremben, Ujak a burkolatok, a vilagitas, a nézétér, a szinhaztechnika, a szinpadtechnika
és fénytechnika, valamint légkondiciondlt lett a terem. A megujult épiilet hozzajarul szakmai
tevékenységlink magasabb szinvonalon térténé végzéséhez.

1./ A Tarsasag munkatarsai

A Tarsasag iranyitasat Bak Lajos lgyvezets igazgaté latja el, munkajat az alabbiakban
felsorolt munkatarsak segitik:

Munkaiigyi létszamadatok

Munkakor allashely létszam

szakmai munkakor 30,5

nem szakmai (gazdasagi,

ugyviteli, miszaki, technikai) 566

osszesen: 60,05

Ezen felul a Tarsasag kozhasznu feladatainak ellatasaban tovabbi 20 f6 kézfoglalkoztatott
munkatars vesz részt.

2./ A Tarsasag fobb tevékenységei, feladata
A tarsasag f6 tevékenysége: 9004’08 Miivészeti létesitmények miikodtetése

A Tarsasag célja: A telepilési 6nkormanyzat az 1997. évi CXL tv. 76. § - 78. § -ban foglalt
feladatok ellatasa érdekében a nonprofit gazdasagi tarsasagot azért hozta létre, hogy az e céira
hasznalataban Iévé ingatlanokat lUzemeltetve Iétesitményei a varos lakossaga és intézményei
komplex kulturalis és kézmiivelédési igényét szolgaljak és kiszolgaljak, valamint miikodési teret
biztositson a varosi mivelédési kézpont keretei kozétt miikodé jogi és nem jogi személyiségli
csoportoknak, kdzésségi kezdeményezéseknek, a varos lakossaganak, szervezze-rendezze a
varos kiemelt fesztivaljait, rendezvényeit, Unnepségeit. Ennek érdekében a kozhasznu
tevékenységeihez szorosan kapcsol6do, azokat kiegészitd szolgaltatasokat is nyujt a nonprofit
gazdasagi tarsasag.
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Az Alapité a jogszabdly alapjan a lakossag mivelddése érdekében biztositia a kézmiivelédési
tevékenyseg es szolgaltatasok kézbsségi szinteréil szolgdld helyet, valamint tamogatja a helyi
k6zmivelddési tevekenységet

a)

b)

c)

az iskolarendszeren kivli, 6ntevekeny, 6nképzd, szakképzd tanfolyamok, életminéséget és
eéletesélyt javito tanulasi, felndttoktatasi lehetdségek, népféiskolak megteremtésével,

a telepllés koérnyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasaval,
megismertetésével, a helyi mivel6dési szokasok gondozasaval, gazdagitasaval,

az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultira értékeinek
megismertetésével, a megértés, a befogadas elGsegitésével, az Unnepek kulturajanak
gondozasaval,

az ismeretszerzd, az amatdr alkotd, mivel6dd kozosségek tevékenységének tamogatasaval,
a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, érdekérvényesitésének
segitésével,

a kllénbdzd kulturak kézétti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak segitésével,

a szabadidd kulturalis célu eltoitéséhez a feltételek biztositasaval,

egyeb mivelddest segitd lehetéségek biztositasaval, valamint

terlleti szintl k6zmUvelddesi szakmai szolgaltatasok nyujtasaval.

Tevékenysegét a szervezett program, rendezvény, esemény jellegébdl fakadoan varosi, regionalis,
orszagos, egyes esetekben nemzetkozi hatokorrel és egyittmiikodésben végzi.

A tarsasag jogosult az alapito (taggyllés) jovahagyasaval az alapiton kivil mas, ezért felelds
szervvel is a tarsadalom koz0s sziksegletének kielégitését szolgald, a kdzhasznu tevékenység
folytatasanak feltételeit megallapitd szerzddést kotni.

3./ A tarsasag kozhasznu feladatai

1. egeészségmeglrzés, betegségmegeldzés, gyogyitd-, egészségiigyi rehabilitacios
tevékenyseég,

2. szocialis tevékenység, csaladsegités, idéskorliak gondozasa,

3. tudomanyos tevekenység, kutatas,

4. nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés,

5. kulturalis tevékenység,

6. kulturalis 6rokség megdvasa,

7. miliemlékvédelem,

8. természetvédelem, allatvédelem

9. kornyezetvédelem

10. gyermek- és ifjusagvédelem, gyermek- és ifjisagi érdekképviselet,

11. hatranyos helyzetl csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének elésegitése,

12. emberi és allampolgari jogok védelme,

13. a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli
magyarsaggal kapcsolatos tevékenység,

14. sport, a munkaviszonyban és a polgari jogi jogviszony keretében megbizas alapjan
folytatott sporttevékenység kivételével,

15. kbézrend és kozlekedésbiztonsag védelme, o6nkéntes tlizoltds, mentés, katasztrofa-
elharitas,

16. fogyasztévédelem,

17. rehabilitacios foglalkoztatas,

18. munkaerGpiacon hatranyos helyzetl rétegek képzésének, foglakoztatasanak
elésegitése — ideértve a munkaer6 kolcsonzést is — és a kapcsolodd szolgaltatdsok,

19. euroatlanti integracio elésegitése



A tarsasag kdzhasznl feladatai a Kecskemét Megyei Jogu Varos C')nkorményzatéval kotott
Kozhasznusagi Megallapodas alapjan végzi, amely meghatdrozza miikédési kereteit, eldirja a
végzendé feladatokat, s szabalyozza az azokért kérhet6 téritéseket is.

4./ F6bb célkitlizéseink, szakmai tevékenységiink 2016. évben

A 2016-6s ev kiemelt feladata a Hirés Agéra multifunkciondlis kdzosségi kézpontban az integralt
feladatellatds szakmai és szervezeti kereteinek a fejlesztése, stabilizaldsa, a belsd szakmai
mlhelyek munkajanak a kialakitdsa, a szakmai mindségbiztositasi kévetelményrendszer
kidolgozésa, a teljesitmény és mindségorientalt dolgozoi motivacids rendszer kiépitése.

Ezen belll is prioritAst élvez a tarsasdg feladatkérébe utalt varosi fesztivdlok szinvonalas
megvaldsitasa, a térségi kozmliivelédési szakmai tanacsado és szolgaltatd funkciok kialakitasa, a
paradi tabor tevékenységének, szolgaltatasainak fejlesztése, az Otthon Mozi latogatészamanak
novelése.

A Del-Alfold egyik legnagyobb kézosségi mivelédési és ifjisagi kdzpontjaként tovabbra is
folyamatos feladatunknak tekintjik:

» kozoésségi tereink kézmlvelodési és ifjisagi tevékenységének tartalmi és szerkezeti
meguijitasat.
az unios projektjeink fenntartasi feladatainak ellatasat,
a helyi tarsadalom folyamatosan valtoz6, megujulé kézmlvelddési igényeinek sokszinti

Y

»

gondozasat,
»  ahelyi mivel6dési hagyomanyok, szokasok gondozasat, meguijitasat, fejlesztését,
» a szellemi kulturalis 6rokség megoérzését,

» a Kecskemet Tancegylttes 40. és a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar 50. jubileumanak
melté meglnnepléseét és a szinvonalas miikodésiikhoz a feltételek folyamatos biztositasat,
» a Paréadi Tabor és Erdei Iskola tevékenységének fejlesztését.

A 2016. évre vonatkozé szakmai munkaterviinket Kecskemét Megyei Jogii Varos
Kézgylilésének Ertékmegérzési Bizottsaga 12/2016. (IIl. 21.) EMB. sz. hatarozataval hagyta
jova.

KOZMUVELODESI FELADATAINK

4/1. AZ ISKOLARENDSZEREN KivULl, ONTEVEKENY, ONKEPZO, SZAKKEPZO
TANFOLYAMOK

A tarsasag altal énalléan és partnerek kozremilkodésével szervezett formalis és nonformalis
képzések és informdlis tanulasi alkalmak célia az ismeretek bévitése, a készségek, és a
kompetenciak kialakitasa. Az igényektél is fluggéen 150 formalis és informalis képzés
megszervezeseét terveztik, Az informalis tanulési formakbdl (pl. jatszé programok, bemutaték stb.)
200 esemenyt kivanunk megvaldsitani. A nyéri idészakra 110 képességfejleszté tabori programot
allitottunk Ossze.



4/2. A VAROS KORNYEZETI, SZELLEMI, MUOVESZETI ERTEKEINEK, HAGYOMANYAINAK
FELTARASA, MEGISMERTETESE, A HELYI MUVELODESI SZOKASOK GONDOZASA,

GAZDAGITASA

E feladatkérben tervezett tevékenységink is sokrétll, amelyben kiemelt szerepet szanunk a
Hetenyi Kozbsségi Hazban megvalosuld, a varosrész értékeit bemutatd rendezvényeknek: pl.
Helyi Erték Fesztival, Katona ereklyék kiallitas.

4/3. AZ EGYETEMES, A NEMZETI, A NEMZETISEGI ES MAS KISEBBSEGI KULTURA
ERTEKEINEK MEGISMERTETESE, A MEGERTES, A BEFOGADAS, AZ ALKOTAS
ELOSEGITESE, AZ UNNEPEK KULTURAJANAK GONDOZASA FELADATKORBEN
TERVEZETT TEVEKENYSEGEINK

A Kecskeméti Szimfonikus Zenekar 2016-ban lesz 50 éves. Marosvésarhelyen 1 Kecskeméten
6 koncertet ad a varos patinds egylttese, és vendégkarmesterként Kobayashi Ken Ichiro is
vezényel majd egy majusi hangversenyikon.

A varos jelentds mivészeti fesztivaljai kézul az alabbiakat rendezi meg tarsasagunk:

XXXI. KECSKEMETI TAVASZI FESZTIVAL (2016. mércius 3 -31.)

X. Kecskemét Fringe — miivészeti fesztival alkoté fiataloknak ((2016. marcius 17 -20.)
KODALY MUVESZETI FESZTIVAL (2016. julius 18-29.)

KECSKEMETI NEPZENEI TALALKOZO (2016. szeptember 16-18.)

»Kutyajé” GYERMEKNAPI PROGRAMSOROZAT (2016. méajus 26-29.)

KECSKEMETI BARACKPALINKA ES BOR FESZTIVAL (2016. junius 22-26.)
KECSKEMETI TELI FESZTIVAL (2016. november 26 - januar 1.)

Szinhazi el6adasokat, komoly és kénnylizenei koncerteket, interaktiv mlivészeti programokat,
miveszeti talalkozdkat is szerveziink, gyermekeknek, fiataloknak, felnétteknek és csaladoknak,
mintegy 200 program megvalodsitasat tervezzik.

4/4, AZ |ISMERETSZERZO, Az AMATOR ALKOTO, MUVELODO KOZOSSEGEK
TEVEKENYSEGENEK TAMOGATASA FELADATKORBEN TERVEZETT
TEVEKENYSEGEINK

37 kozosseg tevekenykedik tarsasagunknal, akik éves munkaterv alapjan végzik kézmivelddési
tevékenységlket, és kapcsolddnak be Kecskemét kulturalis életébe.

4/5. REKLAM, PROPAGANDA, PR TEVEKENYSEG, TELEPULESI, TERSEGI KULTURALIS
INFO KOMMUNIKACIOS SZOLGALTATASOK BIZTOSITASA

Kiemelt feladatunk az Uj szervezet egységes arculatanak kialakitasa gy, hogy a kiilénb6zé
egységek egy név és dizajn alatt, mégis valamennyi - jol kialakitott egyéni - jellemzdiket
megtartva jelenjenek meg. (Ifjdsagi Otthon, HELPI, Otthon Mozi, Paradi Tabor,
Hetényegyhazi Kozosségi Haz, melyek neve, logéja 6nmagaban is brand). Kiemelt szerepet
szanunk az online kommunikaciénak az egységes honlap fejlesztésének és teruleti
koézmUvelédési informaciokkal térténd feltéltésének.



4/6. ERULETI SZINTU KOzZMUVELODESI ES IFJUSAGI SZAKMAI SZOLGALTATAS
FELADATKOR

Szakmai (strategiai) partnerség kialakitdsanak elékészitése, igényfelmérés a térségi
feladatot ellato kulturalis, terlletfejlesztési munkat végzé partnerekkel, a Hirds Agoéra

teruleti szolgaltatasainak kialakitasa. A térségi partnerekkel, ©&nkorményzatokkal
egyuttmikddesi megallapodasok megkotése.

4/6. 1. RESZVETEL AZ ORSZAGOS SZAKMAI MODSZERTANI MUNKABAN

4/6.2. RESZVETEL A HATARON TULI MAGYAR KOZOSSEGEKKEL VALO VAROSI
KULTURALIS, IFJUSAGI KAPCSOLATOKBAN

IFJUSAGI FELADATAINK

4/7. A FIATALOK TARSADALMI INTEGRACIOJAT SEGITO STRUKTURA,
SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE, MUKODTETESE FELADATKORBEN:

IFJUSAGI KOZOSSEGI TEREK, INFORMACIOS ES TANACSADO SZOLGALTATASOK
MUKODTETESE KECSKEMETEN ES VONZASKORZETEBEN ELO FIATALOK SZAMARA.

Kozérdekl, szabadidfs, kulturalis, az 6nallé életvitelnez kapcsolédd és egyéb, a helyi
igényekhez igazodé koézhaszni informaciészolgaltatis, egyéni és csoportos
tanacsadas

Varosrészi Ifjusagi Kézosségi Terek fenntartasa és halézatszer(i mikodtetése a fiatalok és
az Oket tamogato szervezetek formalis és informalis csoportjai, kézésségei szamara.

4/8. RESZVETEL A VAROS IFJUSAGI ERDEKEGYEZTETESI FOLYAMATAIBAN, AZ
IFJUSAGI CSELEKVESI TERV ELOKESZITESEBEN, FEJLESZTESEBEN ES
VEGREHAJTASABAN

UNIOS PROJEKTJEINK 2016. EVI FENNTARTASI FELADATAI
9 uniods projekt éves fenntartasi kotelezettségeinek kell eleget tenniink.

5./ A Tarsasag vallalkozasi feladatai

A Tarsasag Uzletszer(i gazdasagi tevékenységet (vallalkozasi tevékenységet) csak kiegészitd
jelleggel, kozhasznl céljainak megvaldsitasa érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez. A
vallalkozasi tevekenység nyereséget a Tarsasag kozhasznu feladatai ellatasara forditja.
Vallalkozasi feladataink f6 forrasa a bérbeadasok (termek, eszkdzék) bevétele, szakkiallitasok,
konferenciak, balok szervezése bonyolitasa, kilsé fél altal szervezett rendezvények bonyolitasa.
Uj forrasként impresszalasi feladatokat is vallalunk.

Szélesitjuk szolgaltatasaink rendszeret, telijes kord kiszolgalast biztositva a megrendelinknek.

(terem, technika, catering, szallas, program)



./

GAZDALKODAS

1./ Bevételek

A beveételi keretszamok meghatarozasanal elsésorban a kézhasznu feladatok elvégzésére
jovahagyott mikddesi céli énkormanyzati tamogatast, valamint az elérhetd kézhasznl és
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevételeket vettik figyelembe. A bevételek tervezése
a Kozmlvel6dési megallapodasban kézhasznu feladatként régzitettek alapjan tortént.
Jelentés része a klubok, kérok miikodtetése, a kulénféle tanfolyamok bevétele, a
szinhaztermi nagyrendezvények jegy és bérleteinek bevételébdl tevidik Bssze. A vasarloi
kedv fenntartasa és élénkitése érdekében fokozottan figyelembe kell venniink a kézénség
igényeit, tovabb noveljik a kozonségszervezés hatékonysagét, Uj reklam-marketing
maodszereket alkalmazunk.

A bevételnovelés érdekében egyes sajatos rendezvényekhez, killénleges kiilsé helyszineket
veszlnk igénybe (Sportcsarnok, templomok, stb.), az tGzleti kockazat csdkkentése érdekében
kllsé partnereket is bevonunk. Tovabbra is kézhasznl kiallitasi térként is mikadunk,
azonban ndvelni szeretnénk bevételt hozo ismeretterjesztd és egyéb kiallitasaink szamat.

Folyamatosan figyelemmel kisérjik a szakmai palyazati lehet6ségeket, s igyeksziink az
eddigi magas szinten kiaknazni azokat. Az Uzleti tervben kizarélag azon palyazati bevétellel
és ehhez kapcsoldédd kiadassal szamoltunk, melyeknél aldirt tdmogatasi szerzédéssel
rendelkezlnk.

Fokozott figyelmet forditunk kozosségeink (Kecskemét Tancegyiittes, Kecskeméti
Szimfonikus Zenekar) Hetényegyhazi Kozosségi Haz menedzselésére, bevételszerzd
tevékenységeik novelésére.

ezer Ft
Bevételek

Sajat bevétel 195 200
alapitoi mikoédeési tamogatas 283 576
Kozponti kéltségvetési tAmogatas 12 000
alapitéi céltamogatas 13 000
penzugyi mlveletek bevétele 60
Bevételek sszesen: 503 836
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2./ Kiadasok

A kozhasznl kiadasok tekintetében a szakmai tevékenység, programok feladatainak
ellatasahoz szlkséges koltségeket, raforditasokat, bérkoltséget, személyi jellegl kiadasokat,
tovabbéa a feladat ellatdshoz rendelkezésre 4ll6 ingatlanok és eszkdzok lizemeltetési
kiadasait, értékcsokkenést terveztik.

A kiadasok tervezésénél figyelembe vettiik a kdzhaszni tevékenységhez sziikséges
kiadasok kiegészitését is, melynek forrasa a vallalkozasi tevékenység nyeresége.

ezer Ft
Kiadasok
Anyagjellegl raforditasok 251 844
Személyi jellegli raforditasok 231 250
Ertékcsokkenési leiras 6 222
Egyéb raforditasok 13 500
Bevételek Gsszesen: 502 816

2016. évi Uzleti terv szerint 503.836 e Ft 0sszes bevételt terveziink. A tervezett kiadas, raforditas
502.816 e Ft. Prognoézisunk szerint a varhaté 2016. évi eredmény 1.020 e Ft lesz.

Tékeszerkezeti és jovedelmez6ségi mutatok

Megnevezés 2016.XI1.31.
Tékeszerkezet %

(Idegen téke/Osszes forras) 80.9%
Sajat tokearanyos eredmény % 7 0%
(Uzemi eredmény/Sajat téke) e
Eszkozaranyos eredmény %
(Addzott eredmény/Befektetett 4,9%
eszkdzok)
Arbevétel aranyos eredmény %
(Addzott eredmeény/Nettd 0,5%
arbevétel)
Likviditasi gyorsrata mutaté %
(Likvid pénzeszkdz/Rovid lejaratu 108,6%

kotelezettség)

Adossagfedezeti mutato %
(Kovetelesek/Rovid lejarata 36,5%
kotelezettség)

ROE ( t6kearanyos jovedelem )

0,
(Adozott eredmeény/Sajat t6ke ) i
ROA ( eszkbzaranyos jovedelem
) (Adbzés el6tti eredmény/Osszes 1,3%
eszkoz)
EBITDA 7.242 e Ft

( Uzemi eredmény + écs. )
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3./ Beruhazasi és fejlesztési terv

2016. evben a Kulturalis Kézpont Dedk Ferenc tér utcafronti 4 db eléadotermében légkondicionald
felljitasa és bévitése oOnkormanyzati forrasbol bruttd 10.000 e Ft értékben valosul meg.
Ugyanezen termekben valésitjuk meg a szell6zb rendszer felljitasat 10.432 e Ft dsszegben,
mellyel teljesiteni tudjuk a korébbi vagyonkezel6i szerzédésbdl szarmazé visszapodtlasi
kotelezettséglinket.

2016. évben tervezzik 9 f6 szallitasara alkalmas jarm( vésarlasat, mely olyan hatso kivehetd
uléssorral rendelkezik, amely kisebb teher szallitdsara is hasznalhaté. A szallitas a szakmai munka
kiszolgalasahoz szikséges (hangszerek, szakmai felszerelések, anyagbeszerzés, stb.). A jarml
vasarlasara elengedhetetelen, a Tarsasag 2015. évi béviulése oOta tébb telephelyet, fidktelepet
(Parad) kell kiszolgalni, tobb a szakmai program.

A beruhazas értéke varhatdan 8 millié Ft, melyet a Tarsasag sajat forrasbél kivan finanszirozni.

Az evkozben varatlanul el6fordul6 halaszthatatlan kisebb felljitasokra, kis érték(i targyi eszkoz
beszerzése 2,6 m Ft-ot tervezlink.

Pénzlgyi tervink nem tartalmaz tobb olyan felljitdsi kiadast, mely sziikségszer(i ugyan, de
jelenleg bizonytalan a finanszirozdsi forrdsa. Pl. Kulturalis Kézpont: nyilaszarok cseréje
hoszigeteltre, kilsé falak hészigetelése, burkolatcsere, bejarati ajték cseréje panikzarasra.
Hetényegyhazi Koz0sségi Haz: kilsd vakolat javitdsa, falak hdszigetelése. Ifilisagi Otthon: utcai
diszfalburkolat javitasa, udvari kils®é vakolat javitdsa, szoévé és keramia mihely ablakainak
cseréje, tukorterem padlézatanak és falburkolatanak feldjitasa. Paradfurdéi Ifjusagi Tabor és Erdei
Iskola: tlizjelz6 rendszer kialakitasa, tulajdonon bellili villamos halézat feldjitasa, kozponti épiilet
altalanos feldjitasa (tets, burkolat, szigetelés, elektromos rendszer. Ezekre a beruhazasokra sajat
bevétel ndvelése, tamogatasok, palyazati forrasok nyljthatnak fedezetet.

A Tarsasag penzlgyi helyzete jelenleg stabil, jovébeni nagyobb likviditasi reményeink szerint nem
varhato.

4./ Létszam, személyi feltételek

A Hirs Agora Nonprofit Kft. 2015. jdlius 1-tél jelentésen atalakult, a Kecskeméti Ifjisagi Otthon és
a Helpi Ifjusagi Iroda feladait atvettik, a megsz(int intézmények munkatarsainak tovabb
foglalkoztatasa az intézményekben alkalmazott azonos munkabér &llomannyal tortént. Ezzel
egyidejlleg a Tarsasag szervezeti felépitése is megvaltozott a Tulajdonos Onkormanyzat altal
elfogadott Szervezeti M(ikodési Szabalyzat alapjan.

A munkatérsak szemelyi alapbérét és a munkakori atlagbéreket felllvizsgaltuk a megsziint
intezmények eés a volt KKKK Kft. dolgozéi bérek tekintetében jelentds eltérés mutatkozott.
Szlkségessé valt az azonos munkakérben dolgozdk atlagkeresetre térténd szintrehozasa, melyet
a Tulajdonosi egyeztetest kovetéen 2016. januar 1. napjaval megvalodsitottunk. Ennek
tobbletkéltsege 2016. évre mintegy 10 millio Ft, melyet a Kft. sajat forrasabdl prébal finanszirozni.
A bérszintrehozéason fellil nem terveziink altalanos alapbér fejlesztést.
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Cafeteria juttatas 2015. jalius 1-t6l kerilt bevezetésre nettdé 5 ezer Ft/fé6/hé dsszegben, ennek
tobbletkoltsége 2016. évre 2,7 millid Ft, melynek fedezete szintén a Kft. sajat forrasa. A juttatas
tovabbi emelését nem tervezziik.

Garantalt bérminium emelésére tekintettel nem volt szikség béremelésre, mivel a képesitéshez
kotott munkakdrokben magasabb a munkatarak munkabére.

2015. ev vegén 1 f6 kisegitd dolgozé munkabére volt minimalbér ¢sszegl, 2016. januar 1-tél
munkatarsunk megkapta a sziikséges emelést.

A Tarsasag az 1/A. pontban ismertetett |étszammal végzi tevékenységét. Varhaté atlagos
statisztika létszam 60 f6. 2016. évben szervezeti valtozast, allashely bévitést nem terveziink.

Kecskemét, 2016. aprilis 11.

Bak Lajos
ligyvezetd igazgatd




HIROS
AGORA

MERLEG
) 2016. I-XII. h6 TERV
HIROS AGORA Kulturalis és Ifjasagi Kozpont Nonprofit Kft.

MERLEG Eszkozdk (aktivak)

14994472-9004-599-03
Statisztikai szamjel
03-09-119211
Cégjegyzék szama

adatok e Ft-ban

Sor- ; z 2014. év 2015.év | 2016. év Index Index
szém A tétel megnevezése IXILhé | I-XILhé | I-XILhé _ Bazishoz | Tényhez
Bizis Tény Terv Yo %
01. A, Befektetett eszkozdk (02. + 10. + 18.) 1272756 6 045] 20 858 1,6%| 345,0%
02. L IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 0 0 0 1
03.  Alapitéas- atszervezés aktivalt értéke N B T o |
04.  Kisérleti fejlesztés aktivalt értcke — | I ]
05.  Vagyoni értékii jogok 0 0
06. ' Szellemi termékek - | I |
07.  Uzleti vagy cégérték e et I L )
08. = Immateridlis javakra adott elolegek = | s ' ]
09.  Immaterialis javak értékhelyesbitése | i i
10. 1. TARGY1 ESZKOZOK (11. - 17. sorok) [ 1272756] 6045 20858] 1,6% 345,0%
11.  Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékd jogok 1263 644 10 119 0,8%
12. | Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek I R R Y
13.  Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9112) 6045 10739 117,9% 177,7%]
14. | Tenyészallatok - L L
15.  Beruhazésok, felujitasok (befejezetlen) ] - 1
16.  Beruhazasokra adott el§legek ) . |
17.  Targyi eszkozok értékhelyesbitése L T I 1 I )
18. IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26. sorok) 0 0] 0] 0] 0
19. . Tartds részesedés kapcsolt vallalkozéasban R -
20. | Tartésan adott kdlesén kapesolt vallalkozasban = )
21.  Egyéb tartds részesedés : — A ——
22. | Tartdsan adott kdleson egyéb részesedési viszonyban 116 véllalk-ban = R )
23. | Egyéb tartésan adott kdlcsén e _I = ) -
24.  Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir ' T T T
25. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése e = =
26.  Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbdzete |
27. B. Forpbeszkozok (28. + 35. +43. + 49. sorok) 50 554 71 341 55 642 110,1%| 78,0%
28. 1. KESZLETEK (29. - 34. sorok) 0 0 0 0
29. ' Anyagok 1
30. = Befejezetlen termelés és félkész termék . I .
31. | Novendék-, hizo- és egyéb allatok ) | | ——
32. | Késztermék - | !
33, Aruk 1 i [
34, | Készletekre adott eldlegek ’ ‘ | |
35. 11 KOVETELESEK (36. - 42. sorok) 13 430] 6 607 14000] 104,2%| 211,9%
36. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevsk) 7822 2101, 9000 115,1%.  428,4%
37. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben i
38. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 4l16 vallalk. szemben - o j e :A -
39.  Valtokovetelések |
40. | Egyéb kdvetelések 5608 4506 5000 89.2% 111,0%)
41, Kovetelések értékelési kiilonbézete ) & e T i ]
42. Szérmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete NI -
43. I ERTEKPAPIROK (44. - 48. sorok) 0 0] 0] 0= 0
44.  Részesedés kapcsolt vallalkozasban | i
45.  Egyéb részesedés - I S ]
46.  Sajat részvények, sajét Uzletrészek - il : i k] _ -
47.  Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok - B i e | N
48.  Ertékpapirok értékelési kiilonbizete f e
49. IV.PENZESZKOZOK (50. - 51. sorok) 37124] 64 734 | 41 642 112,2% 64,3%
50.  Pénztér, csekkek ~ 1510 1420 1142 75.6% 80,4%
51.  Bankbetétek 35614 63314 40500  113,7% 64, 0%,
52. C. Aktiv idébeli elhatirolisok (53. - 55. sorok) 7slne 1901777 200]0 T 533%] 10,5%)
53.  Bevételek aktiv idobeli elhataroldsa - 257 418
54.  Kaoltségek, raforditasok aktiv idibeli elhatarolésa 118 14837 200 1695% 13,5%]
55.  Halasztott réforditasok - 70 ] |
i ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN I ! o e S|
(0L +27. + 52. sorok) 1323 685 79 287 76 700 5,8%! 96,7%

~osig o, [

\!

Kecskemét, 2016, aprilis 11.

=
e e
A

Bak Lajos
ugyvezetd igazgato



HIROS
AGORA

MERLEG
_ 2016. I-XII. hé TERV
HIROS AGORA Kulturilis és Ifjasagi Kozpont Nonprofit Kft.

MERLEG Forrasok (passzivak)

14994472-9004-599-03
Statisztikai szamjel
03-09-119211
Cégjegyz€k szama

adatok ert-ban

Sor- £ 3 2014. év 2015. év 2016. év Index Index
sggm, Atelmegevese | yXmhé | LXILhé | LXILhé . Bizishoz _ Tényhez
Bazis Tény = Terv Yo | Yo
57. D. Sajat toke (58. - 59, + 60. + 61. + 62.% 63.+ 64. sorok) _ (11367, 13610]  14630]  128,7%, 107,5%]
58. 1.JEGYZETT TOKE 11590 11590 113590 100,0% 100,0%
59. 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) e i R
60. 111 TOKETARTALEK I ! 5
61. V. EREDMENYTARTALEK ~ -13465 -10 655 20200 -150%,  -19,0%
62. V.LEKOTOTT TARTALEK 9506 10432 T T00%
63. VI ERTEKELESI TARTALEK o | ,
64. VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY 376 2243710200 ; 45,5%)
65. E. Céltartalékok (66 - 68. sorok) &3 0] 05 0] 0] 0]
66. | Céltartalék a varhatd kotelezettségekre ) ‘ i
67.  Céltartalék a jovobeni koltségekre A e = | i
68. ' Egyéb céltartalék ] |
69. F. Kételezettségek (70. + 74, + 83. sorok) 1297342]  43923]  38351] 3,0%] 87,3%
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (alarendelt klesontéke) ! ; 1
70. (71. - 73. sorok) 5 0 0| 0, 0 0
71. = Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben i il =
72.  Hatrasorolt kit. egyéb részesedési viszonyban 4116 véllalk. Szemben - i ] B
73. | Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben = [ E
1I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK e s TR
74.  (75. - 82. sorok) 1273 150 0 0 0,0%
75. | Hosszi lejaratra kapott kolesonok | 0 R ir T
76. © Atvéltoztathat ktvények i B = o ———
77. | Tartozésok kdtvénykibocsatasbol - T i | |
78. | Beruhézési és fejlesztési hitelek == = 1
79. | Egyéb hosszilejarati hitelek T il I !
80.  Tartés kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben == R ; )
8l.  Tartos kdt. egyéb részesedési viszonyban dll6 vallalk. szemben == = uas e D e
82.  Egyéb hosszulejarati kételezettségek 1273150 B
11 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK R 3 [
83. . (84.-93.sorok) 24192 43 923 38351, 158,5%, 87,3%
84. | Révid lejérati kolesonok | - | |
85. | Révid lgjérath hitelek : ‘ —_— — ]
86.  Veviktsl kapott elilegek R . I -
B7. | Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatasbol (szallitok) 136397 21421 25851 189,5%]  120,7%]
88.  Valtdtartozdsok : — i el o i
89. ' Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben o B e e o A
90.  Rdvid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban 4llé véllalk. szemben e o i )
91.  Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 10553, 224947 125000 1184%  556%
92.  Kotelezettségek értékelési kilonbozete - R D ]
93.  Szérmazékos igyletek negativ értékelési kiilonbozete Sl = | —
94.  G. Passziv idébeli elhatirolisok (95. - 97. sorok) 14976] 21 754] 23719]  158,4%)] 109,0%
95.  Bevételek passziv idébeli elhatirolésa 8021 17992 5000 112,2%, 50,0%
96.  Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 6343 T 37620 T 4600 TA5% 0 122,3%
97.  Halasztott bevételek ez T 10119~ 16534%. |
o8 FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 3 [ [ e ol
" (57.+ 65.+ 69. + 94, sorok) 1323 685 79 287 76 700 58%, 96,7%
e L
Bak Lajos
Kecskemét, 2016. aprilis 11. iigyvezetd igazgatod



14994472-9004-599-03
Statisztikai szamjel
03-09-119211
Cégjegyzék szama

HIROS

AGOR A

ER]_EDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal)
2016. I-XII. h6 TERV

HIROS AGORA Kulturilis

és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft.

Tétel- , 2014, év 2015. év 2016. év Index Index
szdm _Téte]_n_wgneve.z S | 1Xmhe l_i-?“l- hé | I-XILh6 Bézishoz Tényhez |
a b Bazis Tény Terv Y% Yo
01.  Belfoldi értékesités nettd arbevétele _ 1684937 166642 195200 _ 115,9%  117,1%
02. Export értékesités nett6 arbevétele 0; 0 0 i
I Ertékesités netté drbevétele (01. +02.) 168 493 166 642] 195200]  1159%| 117,1%
03. Sajat termelésii készletek allomanyviltozasa o _ o o 7
04. Sajit eléallitdsy eszkozok aktivalt értéke ol 0 0 |
II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03. + 04.) 0 0] 0 0 0
III.  Egyéb bevételek 228 280 299123|  308576| 1352%)  103,2%
111/a. ebbdl : vevéi visszairt kovetelések értékvesztése 0 0 0
11l/b. ebbél : CO, kereskedelem dsszesen A+ 1 ﬁ‘ — T
1Il/c. ebbd] : Kozhasznii céli mitkodésre kapott timogatas _ 228082 296848 308576 1353%  104,0%)
‘ alapitotol miikodési tamogatas| — 170 640) 237603 283576  1662%  119,3%]
| kozpont kaltségvetéstsl] 17 036 16741 120000 70 A% 71,7%
alapitéto] céltamogatds| 20224) 3629 13000,  64,3% 35,8%
| egych forrésbol| 4875 4738 | 00%  0,0%)
magéanszemélytdl| "205] OQL B 1 470; N - 00%,  0,0%
| TAMOP| 13256, . ! 00%
| I/, ebbdl : Paélyézati uten elnyert timogatas o _0__ 0 0
05. 'Anyag- és energiakoltség 280327 34276 37516 1338 S% 109,5%
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 2092317 224913° 206628 98,38% 91,9%
07. Egyéb szolgaltatisok _ 7543 7750 7700] 02, 1% 99,4%)
08. |Eladott druk beszerzési értéke | - i - -
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke | [ 1
IV. Anyagjellegii raforditdsok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 244 806 266939]  251844]  1029%)| 94,3%
10. Bérkdltség 98811 134918, 175280,  1774%  129,9%
11, |Személyi jellegli egyéb kifizetések 5546, 54 406 6046,  109,0 0% 111,3%]
12. |Bérjarulékok 26 807 36788 49924"  186,2%,  135,7%
V.  Személyi jellegii raforditdsok (10. + 11. + 12.) 131 164 177112 231250] 176,3%1 130,6%
VI. |Ertékestkkenési leirds 10218° 7433 6222 60, 9% 83,7%
VII. Egyéb riforditdsok 10687 14 369! i3 5001 1263%  94,0%)
| VIL/a. ebbdl: vevbi kovetelések értékvesztése - ] B | I
VIL/b. ebbol: CO, kereskedelem &sszesen T .
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -102] -88 960] -9412%| -1090,9%
(LEIL+IL-TV, - V.- VL - VIL) B o
13. | Kapott ( jar6) osztalék és részesedés I T
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége = e . SR, [
15. Befekietett pénziigyi eszkoz kamatai, arfolyamnyeresége [ . | | —
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevétek 109 66 60 55,0% 90,9%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei i | e | '
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei ( 13. + 14.+ 15. + 16, + 17.) 109] 66| 60 55,0%)] 90.9%
18. 'Befektetett pénziigyi eszkoz drfolyamvesztesége o B
19, Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok B [ S R
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése B :,j__ ’ 7;7 B I o - i
21. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 21
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai ( 18. + 19, + 20. + 21.) 0] 21] Qi 0 0
B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.) 109 45 60 550%| 1333%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A + B) B i | 1020 14571,4% -2372,1%
X. Rendkiviili bevételek 3729 2286 0,0%. 0,0%
XI. Rendkiviili réforditasok T A -
D. RENDKIVULI EREDMENY (X. - X1.) 3729] 2286! 0! 0,0% 0,0%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C + D) 3iTB6Ee 2243]  1020] ]
X1l  Adéfizetési kotelezettség - [ =
F. ADOZOTT EREDMENY (E - XIL.) 3 736] 2243 1020 | %
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre B _ — T ' o
23.  Fizetett (jovahagyott) osztalék és részesedés | ‘
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F +22.-23)  _~Tosigr s 3 736) 2243 1020] |
Q‘:
o s
Bak Lajos

Kecskemét, 2016. aprilis 11.

lgyvezetd igazgatd



CASH FLOW KIMUTATAS
HIROS AGORA Kulturélis és Ifjisagi Kézpont Nonprofit K.

) 2014 2015 2016
Magnavezas bazis tény terv
|. Szokasos tevékenységhél szarmazoé pénzeszkdz-valtozas i
(Mikddési cash flow 1-13. sorok) } 7592| 41468 -2057
1. Korrigalt adozas elétti eredmeény + 3736 2243 1020
2. Elszédmolt amortizacio, és egyéb allomanyvaltozas + 10 218 7 433 6 222
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas vevo +
4, Celtartalék-kepzés és felhasznalasi kllénbdzete +
5. Befektetett eszkz0k értékesitésének eredménye + -14
6. Szallitoi kitelezettség valtozasa + -2 073 7782 4 430
7. Egyeb rovid lejaratd kotelezettség valtozasa + -2974 11949| -10002
8. Passzlv idébeli elhatarolasok valtozasa + | -1957| 6778 1965
9. Vevikovetelés valtozasa + -3 498 5721 -6899
10.  Forgbeszkdzok (vevd és pénzeszkdz nélkll) valtozasa + 87 1102 -494
11.  Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 4 053] -1526 1701
12.  Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utén) -
13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -
Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkoz valtozas
(14-16. sorok) 1 -1616| -1752| -21035
14, Befektetett eszkdzOk beszerzése - -1616| -1815| -21035
15.  Befekietett eszkdzOk eladasa + 63
16. Kapott osztalék, részesedés +
lll. Pénziigyi miiveletekb8l szarmazé pénzeszkéz valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) -2982| -12106 0
17.  Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) +
18 Koétveny, hitelviszonyt megtestesité értékpapir
" kibocsatas bevétele +
19. Hitel es kdlcson felvétele +
20 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek
" torlesztése, megsziintetése, atsorolas +
21.  Véglegesen kapott pénzeszkoz +
22.  Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -
23.  Koétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24, Hitel és kdlcson torlesztés, visszafizetés -
25.  Hosszu lejaratra nydjtott kdlcstnok és elhelyezett bankbetétek -
26.  Véglegesen atadott pénzeszkoz -
27, Al_apnokkallszemb_enl. l'lletve egyéb hosszu lejaratu 2982] -12 106
kotelezettségek valtozasa +
IV. Pénzeszkézok valtozdsa (£ 1. £ II. £ Ill. sorok) 5 2994 27610/ -23092

Kecskemét, 2016. aprilis 11.

Bak Lajos
lgyvezetd igazgatd




Kecskemét Megyei Jog Varos Onkorményzata Kozgyiilésének
Virosstratégiai és Pénziigyi Bizottsaga

Kecskemét
Kossuth tér 1.
6000
Téargy: 2016. évi lizleti terv
véleményezése
Tisztelt Bizottsag!

Megvizsgaltam a Hirds Agéra Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft 2016. évi iizleti tervét,
melynek arbevétel terve 195.200 e Ft, egyéb bevétel terve: 308.576 e Ft, eszkoz-forras fé6sszeg terve
76.700 e Ft, mérleg szerinti eredmény terve 1.020 ¢ Ft.

Az izleti terv teljesitését szamos, tobbnyire a tarsasagtol fiiggetlen folyamat is befolyasolja.

A Hir6s Agora Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft lizleti tervének Osszedallitasanal a
szamviteli €s adotorvények figyelembevételre keriiltek.

Amennyiben azok a feltételezések, melyek a 2016. évi terv készitése soran megvalosulnak, a terv

teljesiilésére redlis esély van.

A fentiek figyelembevételével javaslom a Tisztelt Bizottsdgnak térgyalasra és elfogadasra a
Hirés Agora Kulturalis €s Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft 2016. évi tizleti tervét.

Kecskemét, 2016. aprilis 15.

bejegyett konyvv izsgdld
002216

bejegyzett konyvvizsgald
kamarai tagsagi szam: 002216



HIROS
AGOR A

Hirds Agora Kulturalis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft.
Feliigyelo Bizottsaga

10/2016. (IV. 21.) FB szamu hatirozata

A Hirds Agéra Kulturdlis és Ifjusagi Koézpont Nonprofit Kft. Feliigyelé Bizottsaga
egyhangulag elfogadta a 10/2016. (IV.21.) sz. FEB hatarozatéval a Térsasag 2016. évi Uzleti

Tervét, s azt a Tulajdonosnak elfogadasra javasolja.

Kecskemét, 2016. aprilis 21.

g 0

FEB elnok

HIROS AGORA KULTURALIS ES IFJUSAGI KOZPONT NONPROFIT KFT. 6000 KECSKEMET, DEAK FERENC TER 1.

TELEFON: 76/503-880 | FAx: 76/503-890 | E-MAIL: hirosagora@hirosagora.hu | Honlap: www.hirosagora.hu
ADOSZAM: 14994472-2-03 | CEGJEGYZEK SZAM: 03-09-119211



