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MEFLEG Esrhoron (asbytn;
adaink ¢ Frome

Sor- . ) 2017. v 2010 6v | 2018, av Teorv Torv
szdm. A tetml magnavezése IXIhé | XN D& | IXE he  Bazishoz Varhatshos
Bazis Varhato Terv Y | %
51 A Dofokistott eszkozok (02 + 10 + 18} _14882] 17832 13538 91,7% 77.1%]
02 1 IMMATERIALIS JAVAK (03 - 0Y sowck’ 680 €90 502 12.0% 72.8%]
G3 Alpitag- slszerverds akliv8il &k |
04 Kinedst fejiessiés akiival erske | 1
08 Vagyon ddki opok B9 G 502 2. 0% 72 8%
0 Szellemiparméset: | ]
07 Usiet vagy chphék i ] i
0B Immatendlis ayakra adotl eldiegek | ]
D2 | Imenatesils mvak erdkhelyesbhdsn [ |
10 N TARGYIESZKOZOK {11 - 17 soruh) 14 143 18942 13006] BZE% A%
1" Ingatisnok 45 kApLsoload vagyon BTk jogok T 1960 1435
12 Moszaks berendarések, ofpek jdrmvek 1 [ [
13 Egyab berendezesak felsrerslésen. Aimuves 13856 e 204 11472)  B40% 75.0%
14 Tergbazdtark |
15 Beruhdzdsck felujitisok  {belajesetien 284, 488 488 |
16 Berunazasokea adolt aiotegek i |
17 Témy esrkozox dnékheiyeshitbse i [ ]
15 BEFERTETEYY PEM2UGYIESZKOZOK (10 - 26 spmok, a o 0 al o
19 Tartss riszesosds kapcsolt vailalkardshan il ’ g
20 Tartdsan adoll koksdn kapzeoll vaiakezdstian | | i
21 Epydt laniDs roszenstds i
22 Tarldesn suult KHCE0r #)y8b mszesedds: viszonyban NG valak-tan | ! [ T
23 Egyéo ianfsen adull koiceon !
24 Tards higiviszoryt meglestesis édekpaps 1 I T
25 Bafelelell plarigy earkezik fndiralyesbittse I | 1 i
26 | Betedolel: pincligy esshintk fabialdy Aisinblizele N R 1
77 B.Forgboszkizik (28.+ 35 + 43,4 49 sorok) 105270  i6zpa2 123102 116.6‘%3 75,8%
28 | KESZLETER {20 - 34 soeok) 0 0 0 al 0
29 Anyagok | |
30 Belejerslien larmelds &5 18ihéer larmiy [ 1 | 1
I Nevendik, Wed $5 ogydb dllatck ! i ]
32 Resrierméhk
33 Ana 1 ] 1
3 Keszietehre acolt elblegek | | i
35 N KOVETELESEK [36 - 42 sarci) 11328 15467 13787, 121.5% 89.0%
36 Kévelolbsek dnmzddildshts &3 seoigifiakishes (vevin) 5176 5148 500G 96,6% 97 1%
37 Kovetelések kepcsolt villalhozdssal spemuen I
38 Kovelslések egyet részesedési vazonybar 806 valalk szeToen | { ]
3 | Véskovelsiessk | | 1
4t Egyéh kivetolések 6 152 10318 8767 142.8% 85.0%
41| Kovetelbssk eréhalis: xusnbirste ! | | I
42 Szierazéhos dgylelpk pouly dnkketbs kalbnbizets
43 I ERTEKPAPIROK (44, 43 sorak’ [ 0 0 o 0
44 Részesedés kaposoll vaialkozasban 1 1 [
45 Egyeb sresedés T
46 Sl réervdnymk seit nptrdszen | T
47 Forpatesi o Nitalviezonyt megtestesits &48hpapirok | ‘ I i
48 Endkpepich erigeids kubabizets | | I
40 W PEMZESZKOZOK [0 - 5¢ comsa) 93842 147415 109335 1ie4% 74.2%
50 Peniar, csekhek 31152 @237 z 57| 68 8% 86,4%,
5t Barhteldieh GO0 148373 107278 11BN 738%
57 C. Aktiv idbbeli elhatdrolésok {53 - 55 sorok) | 1088 V978 13000 198.3% 110.5%
53 Bevéiniek akby iofboh eltataroliss 263 itg TEGD tabaA% 109E%
53| Koitsggeh rifordnasok akliv adbsh ehelacsiasa 3 7367 B’ gs 7% 1115
58 Hzazzloh rdforaidans i | |
g ESIKOZOK {AKTIVAK) OSSZESEN I
(0% 4 27 + 52 sorok) 121208 181690 138000 1939% 76,0%
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Sor- . . 2017 ev 2018 év 2019 ev Tary Terv
szam, Aislmngniveiise X0 ho | IXNho | LK hd  Barisher Varhatohos
Bizis Virhatd Terv % Y
%7 D Sajsltokn [5B - 59 # B0 + 61 + 62+ 62 » b3 5070K) 23773 28 320 28153, 12206% 110,7%)
58 1 JECYZETE 10KE 11 530 11 590 BRG] 100D
89 N JEGYZETT DF MEG BE NEMFZETETT TOKE 1) ] |
&3 M TOKETARTALEK ! B |
€1 IV EREDMENYTARTALEK 3423 12 183 14739 4306%.  1210%
62 'V LEKOTOTT TARTALEK I | i
63 VI ERTEXELESI TARTALEK ] |
64 Vi ADOZOTT EREDMENY 8700, 2556 2824 322% 1105%
85 E CéHartalékok (66 - 68. soroh) o o () o 0
&8 [of= dk 2 virhato ki bgakrn i i
67 | Cettartaiek a pwvdben aonsepakne !
68 | Egysbcdftaraié ; I
£3  F.Kdtelazettsdgek (70 + 74, + 83, serok) 421932 57 381 47803 112,9% 829%
{ HATHASOROLT ROTELEZE TTSEGEK {aldvendell kalcsoniihe, !
70 (7! 73 s¢rok) 0 0 0 e 0
71 Hdlragort holelezeltsanex kapesoll valSRG2ASSE B2emben i |
72 Hatrzsotel kil egydh réxcesedds viszonyban dllH valisw Sremban \ | 1 !
73 Halrasoroht kitelezetisdpea egyeb pazodikodive’ szamben | |
1i HOSSZU L EJARATU KOTELEZETTSEGER ‘ ‘
74| (75 - 82 soron 0, ] ) 0 (]
75 Heossai lejdealrs kapott koicssrok 1 ! | B
78 | Awaipzialhalo kotvények i |
77 | Tartozdsok kitwdnykibocsdlasbe T i 1
78 Beruhazas: és fiesnes hilelek | 1 ]
79 Egyéh nossziiejrati hiteles I )
80, Tangs xite gk hap Sitmil arpmben | i
a1 Tanos aid. egydb résresadési wazonyhan 813 valalk szamben | I
82 | Egydb noseriledrati: ki : i
1 ROVED LEJARATU KOTELEZET TSEGEK < ‘
B3 (B4 - 53 soioe 62132) 7381 4TSE3|  1429%  62.9%
82 | Rovid legdirat koiasanbi ! | :
85 | Rawid lejiratd Nk 1 ! 1
¥ Vevokidl kavoh eiiegek I 1 _
87 Kdimierettsépek druszilitdzbdl és s20lp3aa1sbal {szatisk) 2125 50 503 0000,  1810% 75,9%
85 Vanbterozdsck ! |
89 Rovid leyiratd hitelnzettshgek kapcsol villabozdseal szember | i 1 1
90 Rowdley k3t egyet részesedos: visaoryban 816 vailal. szemben ol | |
9t | Egyhb rovid kearati; kolelezesisépek 20875, 17 848 17563 84,1%, 98.4%
92 Kolslezelisbgeh érlékeits kaldrddzels | I
93 Szimazéxos upyEteh negalv endeies: kulbnbdzee ) | » ’
%9 G. Passziv idobeli elheldrolisok (85 - 97, sorok) 5206 98010 61285 110,8%) 82.5%)
85 Bevelelsk passxiv iddbeh elhatarolass 3TTIR BR497 45560 138 % £ 4%
G Kollséoes, riforsildsok passziv aGbel ehataciasa o0 9680, 13 000 556% 153,3%
97 Halsszioh bevilsiek 4579 7833 5915)  129.2%] 78 5%
o8 FORRASOK {PASSZIVAK) OSSZESEN , |
{57+ 65 ¢ £9.+ 84, sorok) 121201 181890, 138000  113,0% TE.0%
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EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal)
TERV 2019. I-XII. hd
Hiros Agora Kulturalis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft.

Fotel 2017.6v  2018év  2019.ev  Terv Tery
seam | EETH EENGONIRAR LXILhé  IXWhé | XL he Bazishoz Varnatoho
a3 b Bizis Varhatd Terv % %

61 Bolividi énahesiies nell rbevatale 272563 260862 235000  B28% BB 3%
Kozhaseni levékpnység drbevéteie 188148 213156 188 500, 1121%; 88.4%
Vilalkazis lavekenysen dbevilein 104413 47706 36500 $5,0% 78.5%

07  Expon edakesiins natio arhavéiels .. e o 1

1 Enékositss nett6 srbevétele (01, + 02) 272561 200862, 225000) 828%)  B6a%

03 Sapst termeides kédszietex Slomanyvatozasae |

04 Sapi elSasG esrkdztk aktivall drieks ‘ | ‘

Il Aktivalt sajdt teljesitminyek éridke (03 + 04) b COA) Bk L, hieEk B B

. Egyéb bevételek 400333 444170 444759 1005%  1001%
Vs ebndl vevd visazarl kivelelbsek enékveszldse bs | |
We ebbli  Kézhasen, cflu mikbdésre bapoll tamogalds 409 271 444 043[ 444 549 1086% 100.1%

dlapitlol mukodes: tamogstas) 298604 293604 302046 1012%,  101.2%
kbzpord xoHsdgyetesiél 4B 47T 62062 51857 107.2% B1 1%
slapitdlsl citdmngats 44712 42 567 52500 1174% 123 3%
2gyeb fordsbol 7343 6834 10800 13,6% 14 Bt
maganszemelylsl 5730, 40D L DO
Eurdpa Unio -Erssmus progrem st 11140 13128 362 9% 117 8%
Furtpa: Unip -EFOP pragram. | 17011 20000 117.86%
Fepeszios colra kapott tarnagalas| 187 3425, 3818 4B B 114.4%
livd ebbdl  Palyazab ulon elnyert Lamogelss 86307 134780 137585 142 1% 502.1%

05 Anyag- 28 ererguakdlledg 42 757 43351 44000 1020% 101 5%

065 IgEnybe vell sroigditatisok érike 341006 330187 310000  80.0%  939%

07 Epyéb szolgdliatasok 11614 0040, 10000 88.1%, 98.6%

08  Eladott sruk beszerzes: étéke | | | !

DS Eladotl {kizveliledl) szolsbitatisck éridke 2008 2121 4000 199.2% 43.9%)

IV Anyagiellegi rdforditasok (05, + 05 + 07, + 08 + 09) 307385 392690, 388000, B26%  B37%

10 Bérkolseg 193581 216847 210867 10B8%  100.0%

11 Szemelyl jellegy egyen hifzaresek 31! 18202 18943 1381% 104 1%

12 Bdgdnlhok 42419 40444 40270 paER  996%

vV Szomélyi jellegii rafordithsok {10, + 11 + 12 250201 | 107N 100.2%

VI Ertekesbkkents] leirds 5333 153,3% 437%

Vi Egyéb riforditisol 20 302 104, 1%, 97 6%
Vil ebbbl: vevel kivetsldsek értdkvesztise 53 ] |

A UZEM (uzletl) TEVEKENYSEG EREDMENYE 8273, 57| om%  962%

UL s -V -V -V -VILY | |

13 Kapotl | j8rd) osntaidh bs részosedes | |

14  Résmz dsok pridkesitése arfolyamnyeressqe ! |

15 Befoktsiolt pénrugy eazkbz kamata:, Srtalyamnyersadye ! | |

16 Egyeh kapotl (jrd) Xamalok és kamatelegh bevitek 18 35 36 200.0% 100 0%

17 Pérurugy muovelelek egyéh bevidteier | |

Vil Fénziigyi mivelstek bovetelel { 13. + 14.+ 5.+ 16. 4 17 18] 38 36 200,0%  100.0%

18 Bafeklatell pénzugyl eszkaz dfolyamvasziesépe | I |

18 Fizelsndd k Lok és kar Hepn ratordithsok |

20 Resresedesek. erekpapirok bankbelelek éndhvaszidse | | |

21 Penzugy mudvelete® egyéb raferditasai 466 443 43 9.2% 9.7%

1X Pénzligyl miveletek riforditisai { 18,4 19, 20. + 21.) 466, 443 43 92w 87%

G PENZUGY) MUVELETEK EREDMENYE [VIll - )X | 448 407 T 5% 1,7%

G ADOZAS ELOTYI EREDMENY (A + B) §825 2582 2850 323%  111.2%

X Adofizetes] b tiséy L 6 26 40.0% 433 3%

D ADOZOTT EREDMENY (G- X} 8780 2555 2824 3w 1105%
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~_ Fobb gazdalkodasi mutatok alakulasa
HIROS AGORA Kulturalis és Ifjusagi Kézpont NKft.

Vagyoni helyzet és tOkestruktiira alakulasa

Tokeszerkezet
{tdegen tBke/Osszes forrds)

31.6%

34.5%

3E,0%

34.0%

320%

30,0%

2018 vidrhatd 2019, terv

Sajat tékearanyos eredmény
(Dremi {idet) eredmény/Sajat toke)
11,3% 9,8%

115%
11.0%
10.5%
10.0%
9,5%
9,0%

2018 varkato 2019. terv

Jovedelmi helyzet és hatékonysag alakuldsa

EszkOzaranyos nyereség
{Adbrott eredmény/Befeietett eszkdzok)

14,5% 20,8%

25,0%
20,0%
15,0%
100%
5.0%
0.0 M-

2019 tary

2018 varhato

Likviditds és adossagaliomany alakulasa

Likviditasi gyorsrata mutato
{Likvid pénzeszkdz/Rovid lejdratu ko)
257,0%

229,9%

e -y s

201% terv

2018 vithath

Arbevétel ardnyos nyereség
{Adézott eredmény/Nettd drbevétel)

1,0% 1.3%

1.5%
1,2%
0.5%
U.6%
0.3%
0.0%

2018 vidrhatd 019 tory

Adédssagfedezeti mutatd
(RBvetelések/Ravid le)

27,0% 28,8%
25,0%

28,0%

27.0%

260%

2019, terv

2013 varkato
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CASH-FLOW KIMUTATAS

Hircs Agora Nonprofit Kft.
2017 2018 2019
Megnevezés tény virhatd terv
I. Szokdsos tevékenységbdl szirmazd pénzeszkiz-viitozis
{Mikédési cash flow 1-13, sorok) 34 608 74 988 -33 936
1 Korrigalt addzas el eredmény + 8825 2 562 2 850
2 Elszdmoll amortizacio, s egyéb allomanyvilinzas + 5333 18 715 8178
3 Elszamolt éntekvesziés és visszairds vevb -B5 -
q. Céallartalék-képzés és falhasznalasi killonbdzets + . «
S. Befeklotett eszkozik énékesliesének eredménye - -
6 Szallitdl kotelezetlséy vallozssa = -13 815 18 247 -9503
7. Eqyéb rovid lejdratls kételezetiseéy valtozasa + 8 104 -3 028 -285
8. Passziv id6beli elhatarolasok vallozasa + 22 831 42714  -36726
9. Vevokovetelés vallozasa + 2072 28 148
10.  Forgbeszkozek (vevd és pénzeszkoz nélkul) vallozasa + 12586 -4 167 1 552
1t Kornigalt akliv idobel elhatérolasok valtozésa 2232 =77 -124
12, Fuzetelt, fizelendd add (nyereség utan) - -85 <6 <26
13, Fuzelell fizetends oszialék, részesedés - o « '
1l. Befekletési tevékenységbdl szirmazd pénzeszkdz viltozis
{14-16. sorok) -4 126 -21 515 -4 144
14 Befekiotoll eszkozok beszerzése - -4 126 -21 518 ~4 144

15 Befekiatell eszkbzik eladasa
16 Kapelt osztalék, részesedés +

ill. Pénzlgyi miveletekbd) szarmaz6 pénzeszkdz viltozés
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) 0 0 0
17 Részvénykibocsatss bevétele {ibkebevonss) +
18 Kotveny hitelviszonyl megtestesitd ertekpapir
© kibocsdtas bevétale +
18 Hitel és kolcson felvétele +

20 Hoessru lndatra rysjlolt kolosenti &5 elhelyszelt bankbeléisk
torleastése. maganinielése, daorolls «

21, Véglegesan kapotl pénzeszkdz +

22 Reszvénybevonés. tbkekivonas (tokeleszallités) -
23 Kotviry hdevarony! meghesiesils erékpapir visszafizeidse
Z24.  Hie! és kilcstn ibrlesztés, visszafizetés -

25. Hosszd lediatra nyytol kilcsdnak és etheiyesett tankbatdlek
28, Véglegesen aladott pénzeszkoz -

27 Alapitdkka! szembeni, illatve egyéb hosszu lejaraty 0
kiletezatisagek vallozasa &

IV. Pénzeszkozok valtozasa (2 1. £ 1I. £ 1ll. sorok)

Kecskemét, 2018 janudr 31

HirOs AGORA KULTURALIS £S [FJUSAGI KOZPONT NONPROFIT KFT. 6000 KECSKEMET, DEAK FERENC TER 1.
TELEFON: 76/503-880 | FAX: 76/503-890 | E-MAIL: HIROSAGORA@HIROSAGORA HU | HONLAP: WWW.HIROSAGORA, HU
ADOSZAM: 14994472-2-03 | CEGJEGYZEK SZAM: 03-09-119211




RN

HIROS
AGORA

Vezetdi 6sszefoglalo
2019. évi lizleti terv adataihoz

A Hirés Agéra Nonprofit Kft. mikdédésében 2018. évben jelentés valtozas nem
kovetkezett be, a 2019. évi tervezés soran a targyév szakmai és pénziigyi
tapasztalatait vettiik figyelembe.

Szakmai feladatok tekintetében a jelenleg érvényben 1évé kézmiivelédési
megallapodas miikédési teriiletét és dijtételeit vettilk figyelembe a hozza tartozé
bevételek és kiadasok tervezésénél. A Tarsasag 2019. évi szakmai munkatervét a
Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgyiilésének Ertékmeg&rzési Bizottsaga a tervek
szerint 2019. marciusi Ulésén fogja targyalni. Szakmai tevékenységiinkre jellemzé a
folyamatos piacmarketing vizsgalat, a k6zénséghez valé alkalmazkodas, mely segiti a
hatékony feladat ellatast.

A bevételi tervszamok meghatéarozasanal a kézhasznu feladatok elvégzéséhez igényelt
miikddési céli dnkormanyzati tAmogatast, a jelenleg ismert varhaté céltamogatasokat,
valamint az elérheté kézhasznu és vallalkozasi tevékenységbdl szarmazé bevételeket
vettiik figyelembe.

2019. év tervezett bevételei a 2018. év terv adataihoz viszonyitva:

ezer Ft
Megnevezés 2018. évi terv | 2019. évi terv %
Sajat bevétel 215 208 225000 104,55
Alapitéi m(ikédési tamogatas 298 604 302 046 101,15
Kdzponti koltségvetési tAmogatas 59 055 71 957 121,85
Egyéb tdmogatasok 10 597 70 546 665,72
Egyéb bevételek 500 210 42,00
Pénziigyi miveletek bevétele 20 36 180,00
Bevételek 6sszesen 583 984 669 795 114,69
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A 2019. évi bevételi terv adatokndl az 6vatossag elve alapjan szamoltunk. A sajat
bevétel tervezésénél nem szamoltunk azon bevétel tobblettel, mely a bazis évet
érintette, de nem tekinthetd rendszeres bevételi forrasnak (pl. eseti kilsés szervezésli
rendezvenyek, bérleti dijak). Tarsasagunk folyamatosan nyujt be palyazatokat a
szakmai tevékenysége megvaldsitasdhoz, a tervezésnél a jelenleg ismert elnyert
forrassal szamoltunk.

Jelentés kdzponti koltségvetési tamogatasok:

- ,EFOP-3.7.3-16-2017-00112 Tudaskdzpont a Hirds Agoéraban” a 2018.02.01 —
2021.01.31. id6szakot érintéen 64.300 e Ft, amelybdl 2018. évben befolyt 43.394
e Ft, ebbdl felhasznaltunk 19.793 e Ft-ot.
2019-ben 22.000 e Ft felhasznalast terveziink.

- ,EFOP 3.3.2-16-2016-00210 Jovémdlhely” palyazat 2018.09.01 — 2020.02.28.
idészakban valésul meg, melynek 6sszege 30.000 e Ft, amelyb&l 2018. évben
befolyt 14.864 e Ft, ebbdl felhasznaltunk 3.349 e Ft-ot.

2019-ben 5.000 e Ft felhasznalast terveziink.

2019. év tervezett kiadasai a 2018. év terv adataihoz viszonyitva:

ezer Ft
Megnevezés 2018. évi terv | 2019. évi terv %
AnyagijellegU raforditasok 284 100 368 000 129,53
Személyi jellegl raforditasok 260 300 270 080 103,76
Ertékcsokkenési leiras 16 900 8178 48,39
Egyéb raforditasok 20 300 20 644 101,69
Pénzugyi muiveletek raforditasai 150 43 28,67
Raforditasok 0sszesen 581 750 666 945 114,64

A kiadasok tekintetében a szakmai tevékenység, programok feladatainak ellatasahoz
szilkséges koltségeket, raforditdsokat, bérkoltséget, személyi jellegli kiadasokat,
tovabba a feladat ellatadshoz rendelkezésre all6 ingatlanok és eszkdzok lizemeltetési
kiadasait, értékcsokkenést terveztiink.

Beruhazasokra 4.000 e Ft-ot terveziink, melybdl palyazati forrads 2.000 e Ft. Ezek féleg
szamitastechnikai, hangtechnikai eszk6zok, népviseletek.
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Pénzlgyi tervink nem tartalmaz tébb olyan felGjitasi, karbantartasi kiadast, mely
szilkségszer(i ugyan, de jelenleg bizonytalan a finanszirozasi forrasa. PI. Ifjuséagi
Otthon nyilaszar6 csere, légtechnikai rendszer kiépitése (klima), tets6 felujitas,
tukorterem padlocsere, alagsor fal szigetelés (salétromos). Kulturalis Kézpontban és a
Hetényegyhazi Mivel6édési Kozpontban energetikai felljitas (nyilaszaré csere,
homlokzati falak hészigetelése, hiités-f(itésrendszer korszerisitése, megujulé energia
ellatoé rendszer), irodak, kiszolgald helyiségek, raktarak festése, padlé feltjitasa. Ezen
munkak elvégzése jelentds tébblet bevétel elérésével, illetve palyazati forrassal valik
lehetdve.

2019. évben szervezeti valtozast, allashely bévitést, altalanos alapbér fejlesztést — a
jogszabalyi kételez6 minimalbér és garantalt bérminimum érvényesitésén felill nem
tervezlnk. 2018. eévhez hasonléan tovabbra is tervezzilkk kdzfoglalkoztatott
munkatarsak alkalmazasat a koltségtakarékossag érdekében.

2019. évi Uzleti terv szerint 669.795 e Ft 6sszes bevételt terveziink.
A tervezett kiadas, raforditas 666.945 e Ft.
Varhaté 2019. évi eredménylink 2.824 e Ft lesz.

2019. évben nem varhat6 olyan I|ényeges esemény, mely jelentds likviditasi
nehézséget okozhat.

Kecskemét, 2019. januar 31.
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Hiros Agora Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsaga |

2/2019.(02.18.) FB szamu hatarozata

A Hirs Agéra Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsaga egyhanguilag elfogadta a 2/2019.(02.18.)
FB sz4mu hatarozataval a Tarsasag 2019. évi Uzleti Tervét, s azt a Tulajdonosnak elfogadésra

javasolja.

Kecskemét, 2019. februar 18.

@Km\(\k
Tokovics Tamas
FB Elnsk
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