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Eredménykimutatas

I'd - ”
Eredménykimutatas
adatok ezer forintban
Tétel megnevezése 2019. : 2020. ) 2021. index
01-12.hé 01-12.hé terv bazishoz
b bazis tény %
Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 297 092 136 614 270000 90,9%
Kozhaszni tevékenység arbevétele 236 397 121 665 223 000 94,3%
Villalkozdsi tevékenység drbevétele 60 695 14949 47 000 77,4%
Export értékesités nettd arbevétele 0 250
Ertékesités nettd arbevétele (01. + 02.) 297 092 136 864 270000 90,9%
Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa
Sajat el6allitasi eszkozok aktivalt értéke
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03. + 04.) 0 0 0 0
Egyéb bevételek 474 269 426 331 544 792 114,9%
I11/a. ebbdl: vevéi visszairt kdvetelések értékvesztése
I11/b. ebbél : COz kereskedelem &sszesen
111/c. ebbél: Kozhaszni céli miikédésre kapott tAmogatas 473 320 419370 544792 115,1%
alapit6td]l miikodési tAmogatis 312 482 367 502 383533 122,7%
kozpont kéltségvetéstsl 49 369 18 069 54 500 110,4%
alapitétdl céltdmogatas 50787 5100 67 000 131,9%
egyéb forrdsbél 13 760 5922 7 500 54,5%
maganszemélytsl 2461 10 1500 61,0%
Eurépai Unié - Erasmus program 8 824 7 688 0,0%
Eurépai Unié - EFOP program 34710 14 415 30759 88,6%
fejlesztési célra kapott tAmogatds 927 664 0,0%
I11/d. ebbgl: Pélydzati liton elnyert tAmogatas 143 690 45272 152 259 106,0%
Anyag- és energiakdltség 46 947 34310 49 093 104,6%
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 396 342 213014 355783 89,8%
Egyéb szolgaltatdsok 13169 7 250 13 000 98,7%
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgiltatisok értéke 6309 3554 2000 31L,7%
Anyagjellegii réforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 462 767 258128 419 876 90,7%
Bérkoltség 211 407 226 764 277 957 131,5%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 13 433 12 770 27 008 201,1%
Bérjarulékok 37176 26 082 52 597 141,5%
Személyi jellegii raforditdsok (10.+ 11. +12.) 262 016 265 616 357 562 136,5%
Ertékcsokkenési leirds 15721 8 843 16 000 101,8%
Egyéb raforditisok 28 044 28 820 19 500 69,5%
VIL./a. ebbél: vevdi kivetelések értékvesztése
VIL /b. ebbél: CO; kereskedelem 6sszesen
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2813 1788 1854 65,9%
(L+IL+1L-1V.-V.-VL - VIL}
Kapott (jard) osztalék és részesedés
Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
Befektetett pénziigyi eszkoz kamatai, arfolyamnyeresége
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevétek
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 25 773 10
Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15.+ 16.+ 17.) 25 773 10 40,0%
Befektetett pénziigyi eszkoz drfolyamvesztesége
Fizetend§ kamatok és kamatjellegli raforditdsok
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditésai 667 2036 750 112,4%
Pénziigyi miiveletek réforditisai (18. + 19. + 20.+ 21.) 667 2036 750 112,4%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.) -642 -1263 -740 115,3%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A + B) 2171 525 1114 51,3%
Adoéfizetési kotelezettség 15 0 9 120,0%
ADOZOTT EREDMENY (C - X.) 2156 525 1105 51,3%




Mérleg (eszkozok)

Mérleg (eszkézdk)

adatok ezer forintban
Sor- Atetelmegnevezése 2019 2020 2021 index
szam 01-12.hé | 01-12.hé terv bazishoz
a b bézis tény %
01. | A. Befektetett eszk6zok (02. + 10.+ 18.) 15 277 15839 | 12710 83,2%
02. |I.IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.) 502 472 414 82,5%
03. Alapitas- dtszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értéki jogok 502 472 414 82,5%
06. Szellemi termékek
07. | Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott el6legek
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. |IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17)) 14 775 15367 | 12296 83,2%
11. Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értéki jogok 1053 983 918 87,2%
12. Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 13233 13 377 10 889 82,3%
14. Tenyészéllatok
15. Beruhdazdsok, feltjitdsok (befejezetlen) 489 1007 489 100,0%
16. Beruhazdsokra adott elélegek
17. Targyi eszkézdk értékhelyesbitése
18. |IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26.) 0 0 0 0
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban
20. Tartésan adott kdlcsén kapcesolt véllalkozdsban
21. Egyéb tartds részesedés
22, . Tartdsan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban &llé vallalk-
an
23. Egyéb tartdsan adott kdlcson
24, Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
26. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killdnbozete
27. | B.Forgbeszkozok (28. + 35. +43.+49.) 123072 | 140120( 135478 110,1%
28. | L KESZLETEK (29.-34.) 0 0 0 0
29. Anyagok
30. Befejezetlen termelés és félkész termék
31. Novendék-, hizd- és egyéb allatok
32. Késztermék
33. | Aruk
34. Készletekre adott elélegek
35. |11 KOVETELESEK (36. - 42.) 19 836 6751 | 19483 98,2%
36. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatisbol (vevik) 11608 126 9850 84,9%
37. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
38. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 4116 vallalk szemben
39. Valtokovetelések
40. Egyéb kovetelések 8228 6 625 9633 117,1%
41. Kdvetelések értékelési kiilonbozete
42, Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési kiillonbozete
43. |III. ERTEKPAPIROK (44. - 48.) 0 0 0 0
44, Részesedés kapcsolt vallalkozisban
45. Egyéb részesedés
46. Sajat részvények, sajat Uzletrészek
47. Forgatési céli hitelviszonyt megtestesit§ értékpapirok
48. | Ertékpapirok értékelési kiilénbozete
49. |IV. PENZESZKOZOK (50.- 51.) 103236 | 133369 | 115995 112,4%
50. Pénztar, csekkek 2 496 1090 1795 71,9%
51. Bankbetétek 100 740 132279 114200 113,4%
52. | C. Aktiv idébeli elhatdroldsok (53. - 55.) 33997 28816 | 26410 80,4%
k3. Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 32278 28417 24181 77,8%
54. Kéltségek, réforditdsok aktiv idbeli elhatdroldsa 1719 399 2229 129,7%
55 Halasztott raforditidsok
56. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+27.+52.) 172346 | 184775| 174598 101,8%




Mérleg (forrasok)

Mérleg (forrasok)

adatok ezer forintban

Sor- T e 2019 2020 2021 index
szam & 01-12.h6 | 01-12h6 | terv | bazishoz
a b bazis tény %
57. |D.Sajit téke (58.- 59.+ 60. + 61. + 62.+ 63.+ 64.) 31647 32172 | 32565 102,9%
58. |1 JEGYZETT TOKE 11590 11590 | 11590 100,0%

59. |II.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

60. | I1I. TOKETARTALEK

61. |IV.EREDMENYTARTALEK 17 901 20057 | 19870 111,0%

62. |V.LEKOTOTT TARTALEK

63. | VI ERTEKELESI TARTALEK

64. | V1. ADOZOTT EREDMENY 2156 525 1105 50,8%
65. | E.Céltartalékok (66 - 68. sorok) 5288 3 865 0 0,0%
66. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 5288
67. Céltartalék a jovGbeni koltségekre 3 865
68. Egyéb céltartalék
69. |F.Kotelezettségek (70.+ 74.+ 83.) 95788 | 105981 | 101278 105,7%
70. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (71.- 73.) 0 0 0 0,0%
71 Héatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal

szemben
72. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 véllalk.
73: Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
74. |I11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (75. - 82.) 0 0 0 0,0%

75. Hosszu lejaratra kapott kélesénok

76. Atvéltoztathaté kétvények

77. Tartozdsok kotvénykibocsatasbol

78. Beruhdazasi és fejlesztési hitelek

79; Egyéb hosszilejarati hitelek

80. Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
81 Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.
szemben
82. Egyéb hosszilejarati kotelezettségek
83. |IIL ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84.-93.) 95788 | 105981 | 101278 | 105,7%
84. Rovid lejaratd kdlesonsk
85. Rovid lejarati hitelek
86. Veviktdl kapott el6legek 957
87. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 21993 9426 28 460 129,4%

88. Valtotartozasok

89 Rovid lejarat kotelezettségek kapcsolt villalkozassal

szemben

90 Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk.

" | szemben
91. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 73 795 95598| 72818 98,7%
92. Kotelezettségek értékelési killonbozete
93. Szarmazékos iligyletek negativ értékelési killonbozete
94. | G.Passziv iddbeli elhatdroldsok (95.-97.) 39623 42757 40755 102,9%
95. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 27978 34871 28 378 101,4%
96. Koltségek, rafordftdsok passziv idébeli elhataroldsa 4619 159 4963 107,4%
97. Halasztott bevételek 7 026 7727 7 414 105,7%
98. | FORRASOK (PASSZin\K) (SSZESEN (57. + 65. + 69. + 94.) 172 346 184 775 | 174 598 101,8%




K6zhaszntl eredménykimutatas

Kozhaszni eredménykimutatds

adatok ezer forintban

Sorszdm A tétel megnevezése 2012, a 2021, #0214,
01-12.hoé 01-12.hé terv
a b c d e
A Osszes kozhasznt tevékenység bevétele 710 691 549 005 767 802
1. Kézhasznl célra, miikédésre kapott tAmogatas 473320 419370 544 792
a.) Alapitétél 312 482 367502 383533
b.) Kozponti koltségvetéstsl 49369 18069 54500
c.) Helyi 6nkormanyzattél 50787 5100 67 000
d) Egyéb forrasbél 16221 5932 9000
e.) Eurépai Unid - Erasmus program 8 824 7 688 0
f) Eurépai Unié - EFOP 34710 14 415 30759
g) Fejlesztési célra kapott tAmogatds 927 664 0
2. Kézhasznti tevékenységhdl szadrmaz6 arbevétel 236397 121915 223000
3. Tagdijbél szarmazo bevétel
4. Egyéb bevétel 949 6947 0
5 Pénziigyi miiveletek bevételei 25 773 10
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 60 695 14 963 47 000
C. (sszes bevétel (A + B) 771 386 563 968 814 802
D. Koézhaszni tevékenység raforditisai 716 744 545 877 766 738
1. Anyagjellegii raforditdsok 430802 245601 395 649
2! Személyi jellegli raforditasok 247 365 260705 336931
3. Ertékcsokkenési lefrés 15 467 8764 15077
4, Egyéb raforditdsok 22448 28771 18375
5. Pénziigyi miveletek réforditisai 662 2036 707
E. Villalkozasi tevékenység raforditdsai 52 471 17 566 46 950
1 Anyagjellegli raforditidsok 31965 12 527 24227
2. Személyi jellegli raforditasok 14 651 4911 20631
3. Ertékcsokkenési leirds 254 79 923
4, Egyéb raforditdsok 5596 49 1125
5i Pénziigyi miiveletek raforditdsai 5 0 43
F. Osszes raforditas (D +E) 769 215 563 443 813 688
G. Adodzds el6tti eredmény (C- F) 2171 525 1114
H. Adofizetési kotelezettség 15 0 9
L. Targyévi vallalkozasi eredmény (B - E - H) 8209 -2 603 1041
J. Téargyévi kozhaszni eredmény (A - D) -6 053 3128 73




Cash flow

Cash flow

adatok ezer forintban

2019 2020 2021
Megnevezés . :
tény teny terv
I. Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(Mikdodési cash flow 1-13. sorok) 37757| -9561| 15805
1. | Addzés el6tti eredmény + 2171 525 1114
2. | Elszamolt amortizdcio, és egyéb dllomanyvaltozas + 15721 8843| 16000
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas vevo + - - -
4. | Céltartalék-képzés és felhaszndldsi kiilonbdzete + 5288| -1423 -
5. | Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + - - .
6. | Szallitoi kotelezettség valtozédsa + -17 315 -12567 6467
7. | Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozdsa + 56025 10193 -977
8. | Passziv id&beli elhatdroldsok viltozdsa + -58 381 3134 1132
9. | VevOkdvetelés valtozasa = 6343 | -11482 -1758
10. | Forgbeszkozok (vevd és pénzeszkoz nélkiil) valtozédsa + -5239 -1603 1405
11. | Korrigalt aktiv id6beli elhatdroldsok valtozasa + 33129 -5181 -7 587
12. | Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - 15 0 9
13. | Fizetett, fizetend& osztalék, részesedés - - - -
11. Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz valtozas
(14-16. sorok) -13 439 -9 404 -3 046
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése - -13 439 -9 404 -3 046
15. | Befektetett eszkézok eladasa
16. | Kapott osztalék, részesedés +
I11. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) 0 0
17. | Részvénykibocsitis bevétele (t6kebevonds) +
18, | Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir
kibocsatéds bevétele +
19. | Hitel és kélcson felvétele +
20. H.osszﬁ lejaratra n)_(ﬁjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, atsorolds +
21. | Véglegesen kapott pénzeszkidz +
22. | Részvénybevonds, tékekivonas (tékeleszallitds) -
23. | Kotvény, hitelviszonyt megtestesit§ értékpapir visszafizetése -
24, | Hitel és kolcson torlesztés, visszafizetés -
25. | Hosszl lejaratra nyujtott kélcsondk és elhelyezett bankbetétek -
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz -
27, Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejarati
kotelezettségek valtozdsa +
1V. Pénzeszkozok valtozasa (x 1. £ I1. £ 111 sorok) 24 318| -18965| 12759




Vezetdi dsszefoglald és indokolés

Vezetoi 6sszefoglalo és indokolds

A Tarsasag 2021. évi miikodésének, gazdalkodasanak tervezésekor a 2019. évi gazdalkodas
adatait vettiik alapul, mivel a 2020-as pandémids év adataib6l nem vonhaté le relevéns
kovetkeztetés. A tervek megfogalmazasakor figyelembe vettiikk a kulturdlis szektort érint6
bezardsokat, ezért csokkentett miikddéssel szdmoltunk. Az egészségligyi veszélyhelyezt miatt
bekovetkezd sajatos miikodés és gazdalkodas alkalmazasaval biztositani tudjuk Téarsasdgunk
fenntarthatésagat. Ennek feltétele, hogy a tulajdonosi timogatas mértéke ne csokkenjen, ebben az
esetben - szigoru és kovetkezetes gazdalkodas mellett - meg tudjuk Orizni likviditidsunkat. A
szakmai munkaterv elkésziilt, azt Kecskemét Megyei Jogi Varos Ertékmegdrzési Bizottsiga
részére mar benyujtottuk. A szakmai feladatellatds esetében a jelenleg érvényben levd
koézmiivelddési megallapodas feladataival és az ahhoz tartozé bevételekkel és kiad4sokkal
terveztlink.

Bevételek
ezer forintban
Bevételek ztgrili Ztgig Zt(;2r3. ti/r;v

Ertékesités arbevétele 297.092 136.614 270.000 90,9
Alapitéi tAimogatds 312.482 367.502 383.533 122,7
Alapitéi céltAmogatis 50.787 5.100 67.000 131,9
Kdzponti kéltségvetési tAmogatas 49.369 18.069 54.500 110,4
EU-s forrasboél szirmazé timogatas 43.534 22.103 30.759 70,7
Fejlesztési céli tAmogatas 927 664 0

Egyéb bevételek 17.170 13.143 9.000 52,4
Pénziigyi miiveletek bevételei 25 773 10 40,0
Bevételek Gsszesen: 771.386 563.968 814.802 105,6

A sajat bevételek tervezésekor a 2019. évi tényadatokhoz képest 9,1%-o0s bevétel csokkenéssel
terveztiink, mivel varakozasaink szerint az Gjranyitds utdn realizalni tudjuk a bezaras
id6szakaban keletkezett bevétel kiesést. A kozponti koltségvetési tamogatisok elsfsorban a
Nemzeti Kulturalis Alap palyazati tamogatasait tartalmazza, melynek Osszegét a jelenlegi
palyazati kiirasok figyelembe vételével terveztiik meg.

Az eurdpai unios forrasbdl szarmazo6 timogatasnal a jelenleg futé EFOP pdlyazatunk 2021. évi
varhato kifizetéseivel szamoltunk: 30.759 ezer forint.

Az egyéb bevételeknél szponzordcidés dijakat, maganszemély- és céges adomanyokat,
tamogatasokat, TB-kifizetShelyi jutalékot terveztiink.

Az alapit6i timogatést az alabbiak szerint terveztiik:
ezer forintban

jogcim dsszeg

2020. évi lizleti tervben jovahagyott alapitdi

; i 327.148
tAmogatds dsszege:
2020. évben bérfejlesztésre jovahagyott

" : p 26.385
tobblettdmogatas
CédrusNet dtvétel miatti tobblettdmogatas 30.000
Osszesen 383.533




Vezetdi 0sszefoglalo és indokolas

Alapitdi céltdmogatasra az alabbi dsszegeket terveztiik:
ezer forintban

Céltamogatasok Odsszeg litemezés

Tavaszi Fesztival 16.000 2021. marcius 1.
Népzenei Talalkozo 8.000 2021. augusztus 31.
Kodély Fesztival 10.000 2021. junius 30.
Gyereknap 3.000 2021. aprilis 30.
Barackpadlinka és Borfesztival 14.000 2021. aprilis 30.
Adventi Fesztival 8.000 2021. november 30.
é{ec’sk?m_et Téncegyiittes nemzetkdzi 5.000 2021, jéinius 30.
ellépései

Kecskemeti Szimfonikus Zenekar 3.000 2021. jinius 30.
hangszerjavitas és beszerzés

céltamogatisok 6sszesen 67.000

Kiadasok
ezer forintban
Riforditiasok ztgrlls ztgig zt(;zn}' terv %
Anyagjellegl raforditasok 462.767 258.128 419.876 90,7
Személyi jellegl raforditdsok 262.016 265.616 357.562 136,5
Ertékcsokkenés 15.721 8.843 16.000 101,8
Egyéb raforditisok 28.044 28.820 19.500 69,5
Pénziigyi miiveletek raforditdasai 667 2.036 750 1124
Raforditasok dsszesen 769.215 563.443 813.688 105,8

A kiadasok esetében a szakmai tevékenység, programok feladatainak ellatasahoz sziikséges
koltségeket, raforditasokat, bérkoltséget, személyi jellegli kiadasokat, tovabba a feladat ellatashoz
rendelkezésre 4116 ingatlanok és eszkozok lizemeltetési kiadasait, értékcstkkenést terveztiink.

A folyamatban lev§ palyazatok megvalésitasahoz kapcsolédé targyi eszkdz beszerzések a 2019.
és 2020. években megvaldsultak, tovabbi beruhazés ezzel kapcsolatban 2021-ben nem varhato.
Sajat forrasbdl az évkozben eléfordulé feldjitasokra, targyi eszkoz beszerzésre 4.000 ezer forintot
terveziink.

Az lizleti terv nem tartalmaz tébb olyan feldjitast, amely sziikségszerti, de a tarsasag énerébdl
finanszirozni nem tudja. Ezek kozott a legjelentdsebb az Ifjisagi Otthon nyilaszaréinak cseréje,
légtechnikai rendszer kiépitése, a tetOszerkezet felijitasa, a tlikorterem felGjitdsa, az alagsori
foglalkoztatokban a falszigeteléssel a salétromosodas megallitasa.

A Kulturélis Kézpontban sziikséges a rendkiviil gazdasagtalan aluminium nyilaszarék cseréje, az
oltoz6folyosd felajitasa. A Parddfiird6i Ifjisagi Taborban tobb olyan feltjitasi feladat van, amelyek
szintén nem halaszthaté. Ezek koziil a legfontosabbak a fahazak tetdinek javitasa, két fahdzban
teljes flitési rendszer csere, a padldzat cseréje, az agyak cseréje, a kozponti vizesblokk feltijitasa.

A tervezet létszambdvétést nem tartalmaz, a jelenlegi humanerdéforrassal a miikodés megfelelGen
biztosithato.

A személyi jellegl raforditisoknal a 2020. marcius 11-én joévahagyott 26.385 ezer forintos
tamogatasi tobblettel szamoltunk, melynek id6ardnyos részét mar 2020-ban beépitettiink az
tizleti terviinkbe. A bérgazdalkodédsban tovabbra is fontos tényez&ként szamolunk a kiilénb6zd
palyazati bértamogatasi rendszerekkel. Sajnos a kozfoglalkoztatds megsziinésével a szakmai
munkatarsakra tovabbi feladatok harultak, melyhez kapcsolddéan bérfejlesztésre nincs
lehetGség.



Vezetdi 6sszefoglald és indokolds

A 2021. évi lizleti terv 814.802 ezer forint bevételi f66sszeg mellett 813.688 ezer forint kiadast

tartalmaz. 9 ezer forint tirsasagi adoéfizetési kotelezettséggel szamolva 2021-ban 1.105 ezer forint
eredményt terveziink.

2021. évben eldrelathatéan nem varhaté olyan lényeges esemény, mely likviditasi nehézséget
okozhat.

Kecskemét, 2021. 4prilis 27.
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